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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าดว้ย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ตามหนังสือ       
ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ 
มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบยีบบรหิารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 8 พ.ศ. 2553 
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6  
 

  เทศบาลตำบลตันหยงมัส เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้ธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตจะเป็นเครื ่องมือหนึ ่งในการ
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้  
จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่งการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม กรณี การให้หรือรับ
ของขวัญของกำนัลหรือผลประโยชน์อื่นใด จากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อกำหนดเป็นมาตรฐานสำคัญในการป้องกันการ
ทุจริตและการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้เป็นกลไกลในการดำเนินการ การกำกับติดตาม และการ
ประเมินผลด้านการป้องกันการทุจริตในประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม เป็นการดำเนินงานที่ เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง 
ได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาก็จะน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้แล้ว 
  2.1 วัตถุประสงค์ 
   2.1.1 เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสีย 
   2.1.2 เพื่อให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจิต 
   2.1.3 เพื่อแสดงความมมุ่งมั่นในการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
   2.1.4 เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
   2.1.5 เพื่อป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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   2.1.5 เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจดัการความ
เสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 
  2.2 นิยามความเสี่ยงการทุจริต () การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 
   

1.3 ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
   1.3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วยดังนี้ 
    1. ภัยธรรมชาติ  (Natural Environment) 
    2. เศรษฐกิจ (Economic) 
    3. การเมือง (Political) 
    4. สังคม (Social) 
    5. เทคโนโลยี (Technological) 
   1.3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วยดังนี้ 
    1. คณะผู้บริหาร / กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
    2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
    3. การเมือง (Political)  
    4. สังคม (Social) 
    5. เทคโนโลยี (Technological) 
    6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บรหิาร
และพนักงานในองค์กรปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิ เพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 
 

1.4 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาวะกิจการทำงานต้องประเมิน
ความเสี่ยงก่อนการปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาวะงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ Pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกับติดตามความ
เสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision  
 

1.5 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน CoSO (The Committee of Sponsoring 
Organization Tread way Commission) จำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 
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  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O : Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial  Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชี ที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ 
  4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือที่เกี่ยวข้อง (C : Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับหนังสือสั่งการต่าง ๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์
ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงตาม มาตรฐาน CoSO (The Committee of Sponsoring 
Organization Tread way Commission) 
  1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ( Internal Environment) เช่น นโยบายของผู ้บริหาร 
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม ความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรพัยากรทางการ
บริหาร ระเบียบ กฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ  
  2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
ของการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
  3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวม
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 
  4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมิน
ความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมนิ
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 
 

1.6 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งช้ีความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญ
ของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วยวิธี การ 4 วิธี ดังนี้ 
   1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอัน
ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 
   2. การควบคุมความสูญ (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้เกิดความ
เสียหาย 2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 
   3. การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
   4. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ ยอมรับว่าการดำเนินงานของ
องค์กรมึความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือ
สามารถป้องกันได้ไม่เพิ่มความเสี่ยงยิ่งข้ึนจนไม่สามารถยอมรับได้ 
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1.7 กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) 
คือ การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะกระทำเพื่อลดความเสี ่ยง และทำให้การ

ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่นการกำหนดกระบวนการปฏิบัตงิานที่เกี่ยวกับการ
จัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้น
ได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

1.8 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  คือ ระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่ดีมีคุณภาพ 
 

1.9 การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึน
หรือดีย่ิงข้ึนไป 
 

1.10 องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure / Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ  คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationaization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยม
การทุจริต (Fraud Triangle) 
 

 

 
 
 



 
 

บทท่ี 2 
ขอบเขตประเมินความเสีย่งการทุจริต 

 
2.1 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เทศบาลตำบลตันหยงมัส จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังนี้ 
  1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
  2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
  3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
2.2 ขั้นตอนประเมินความเสีย่งการทุจริตมี 5 ขั้นตอน 
  1. การคัดเลอืกกระบวนงาน หรือโครงการทีม่ีความเสีย่งการทุจริต 
  2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงทางทจุริต 
  3. การกำหนดเกณฑป์ระเมินความเสี่ยงการทจุริต 
  4. การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
  5. การกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

 ขั้นตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
  จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกันสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังนี้  
  1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
  2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 เทศบาลตำบลตันหยงมัส ได้คัดเลือกประเมินความเสี่ยง ด้วยการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ ซึ่งเป็นกระบวนงานที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงจาการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ 
 

 ขั้นตอนท่ี 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงทางทุจริต 
  ตารางกำหนดความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสีย่งการทุจริต 
 

1 รับคำขออนุญาต เรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวยความสะดวก 
 

2 ตรวจสอบเอกสาร การใช้ดุลยพินิจโดยไม่เป็นธรรม 
 

3 เสนอพิจารณาอนุมัติ การให้หรือรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชน์ 
 

4 แจ้งผลการพิจารณา การเลือกปฏิบัติ 
 

 
 



-6- 
 

 ขั้นตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เทศบาลตำบลตันหยงมัส กำหนดหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood)) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
  1. ด้านโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่งในรูปแบบของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่เกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
 

เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (likelihood) 
เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (likelihood) 
 

5 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ตั้งแต่ 4 ครั้ง ขึ้นไป ต่อไป 
 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อไป 
 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อไป 
 

2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อไป 
 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึน้เลย) 
 

 

  2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

5 กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดบัสูงมาก 
 

4 กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดบัความสูง 
 

3 กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดบัปานกลาง 
 

2 กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดบัต่ำ 
 

1 กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดบัต่ำมาก 
 

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทจุริต = โอกาสเกิดการทจุริต × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก () 15 – 25 
 

3 ความเสี่ยงระดับสูง () 10 – 14  
 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง () 5 – 9 
 

1 ความเสี่ยงระดับตำ่ () 1 – 4 
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3. ระดบัความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

 

โอกาส 
(LiKelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
 

1 2 3 4 5 
 

5 ปานกลาง 
( 5 × 1 = 5) 

สูง 
( 5 × 2 = 10) 

สูงมาก 
( 5 × 3 = 15) 

สูงมาก 
( 5 × 4 = 20) 

สูงมาก 
( 5 × 5 = 25) 

 

4 ต่ำ 
( 4 × 1 = 4) 

ปานกลาง 
( 4 × 2 = 8) 

สูง 
( 4 × 3 = 12) 

สูงมาก 
( 4 × 4 = 16) 

สูงมาก 
( 4 × 5 = 20) 

 

3 ต่ำ 
( 3 × 1 = 3) 

ปานกลาง 
( 3 × 2 = 6) 

สูง 
( 3 × 3 = 9) 

สูง 
( 3 × 4 = 12) 

สูงมาก 
( 3 × 5 = 15) 

2 ต่ำ 
( 2 × 1 = 2) 

ต่ำ 
( 2 × 2 = 4) 

ปานกลาง 
( 2 × 3 = 6) 

สูง 
( 2 × 4 = 8) 

สูง 
( 2 × 5 = 10) 

 

1 ต่ำ 
( 1 × 1 = 1) 

ต่ำ 
( 1 × 2 = 2) 

ต่ำ 
( 1 × 3 = 3) 

ต่ำ 
( 1 × 4 = 4) 

ปานกลาง 
( 1 × 5 = 5) 

 
    

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตการทุจริตว่ามีรูปแบบ
พฤติการณ์การทุจริตในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานการยื่นคำขออนุญาต โดยการค้นหาความ
เสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว และไม่เคยเกิดหรือไม่
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจาการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิดในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมติฐานหรือเป็น
การ พยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพิ่มเติม เป็นการข้อมูลไปข้างหน้า 
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ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต 

 
ระดับ ขั้นตอน 

การดำเนนิงาน 
ประเด็นความเสีย่งการทุจริต Risk Score (L × I) 

Likellhood Impect Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 รับคำขออนุญาต การเรียกรบัผลประโยชน์เพื่ออำนวยความสะดวก 2 4 8 ปานกลาง 
 

2 ตรวจเอกสาร การใช้ดุลพินจิโดยไม่เป็นธรรม 2 3 6 ปานกลาง 
 

3 เสนอพจิารณาอนุมัต ิ การใหห้รือรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชน์ 3 4 12 ปานกลาง 
 

4 แจ้งผลการพจิารณา การเลิกปฏิบัต ิ 2 3 6 ปานกลาง 
 

 
ขั้นตอนท่ี 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 
กระบวนงาน : พิจารณาอนุมัติ อนญุาต 

 
 

ลำดับ 
ท่ี 

 
ขั้นตอนการ 
ดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
วิธีการดำเนนิการ 

 
ระยเวลา 

 
งบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1 รับคำขอ เรียกรบั 
ผลประโยชน์ 

ปานกลาง ประกาศ 
No Gift Policy 

ติดประกาศ ตลอดป ี
2569 

ไม่ใช้งบ งาน
ประชาสมัพันธ์ 

2 เสนออนมุัต ิ ให้หรอืสินบน ปานกลาง กำกับติดตาม 
หลายช้ัน 

ผู้บังคับบญัชา 
ตรวจสอบ 

ต่อเนื่อง ไม่ใช้งบ ทุกกอง 

3 ทุกข้ันตอน เลือกปฏิบัต ิ ปานกลาง ช่องทาร้องเรียน 
 

เปิดช่องทาง
ออนไลน ์

ต่อเนื่อง ไม่ใช้งบ งานนิติการ 



-9- 
 

การจัดทำมาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 
กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อสรา้ง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
ของเทศบาลตำบลตันหยงมัส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เทศบาลตำบลตันหยงมัส ได้ทำการคัดเลือกกระบวนการยื่นคำขออนุญาตกอ่สร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร มาทำการประเมินความเสี่ยงการทจุริตเพื่อสรา้งมาตรการในการปอ้งกัน และการลดโอกาสการทุจรติจาการ
ปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง นั้น 
 

  ในการจัดทำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริต ได้ประเมินมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรกาคควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions 
to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริตท่ีหน่วยงานมีใน

ปัจจุบัน 
 

ดี การควบคุมมีความเข้มข้นและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ใน 
ระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี 
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีวามหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล 
การควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน : การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

ลำดับ 
ท่ี 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

 
หมายเหต ุ

1 รับคำขอ เรียกรบั 
ผลประโยชน์ 

ปานกลาง ประกาศ 
No Gift Policy 

ติดประกาศ 
 

1. จัดทำประกาศ No Gift Policy 
ประกาศ ณ วันที่  23 มกราคม 2569 
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์นโยบาย No 
Gift Policy 
 

 

2 เสนออนมุัต ิ ให้หรอืรบัสินบน ปานกลาง กำกับติดตาม 
หลายช้ัน 

ผู้บังคับบญัชา 
ตรวจสอบ 

ผู้บังคับบัญชาได้กำกับ ตรวจสอบ และ
ลงนามรับรองความถูกต้องก่อนอนุมัติ
ท ุกกรณ ี  พร ้อมตรวจสอบเอกสาร
ประกอบอย่างรอบคอบ และไม่พบข้อ
ร้องเรียนหรือพฤติการณ์ส่อไปในทาง
ทุจริตในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

3 ทุกข้ันตอน เลือกปฏิบัต ิ ปานกลาง ช่องทางรอ้งเรียน เปิดช่องออนไลน ์ เพิ่มช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
การทจุริตผ่านเว็บไซต์ของเทศบาล 
 

 


